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PRESSEMEDDELELSE:

NY RISIKOVILLIG KAPITAL TIL DANSKE INDUSTRIVIRKSOMHEDER

Seks danske pengekasser, primzert pensionsselskaber, star bag etableringen af Indu-
stri Udvikling Ill. Industri Udvikling, der altid optreeder som minoritetsaktionzer, har 16

ars erfaring med investeringer i sma og mellemstore danske industrivirksomheder.

Med etableringen af Industri Udvikling Ill er det bevist, at det efter finanskrisen nu igen kan
lade sig gaere at skaffe risikovillig kapital til investering i danske industrivirksomheder. Seks
danske investorer har givet tilsagn om over de kommende ar at indskyde i alt 338 mio.kr. i
Industri Udvikling Ill.

Industri Udvikling Il har dermed kapitalgrundlaget til at fortseette den investeringsaktivitet,
der siden 1994 er udfert i Industri Udvikling. Industri Udvikling Il skal - som de to tidligere 1U-
selskaber - investere i mindre og mellemstore fremstillingsvirksomheder i Danmark, d.v.s.

virksomheder med omsaetning mellem 50 og 2-300 mio.kr.

De seks investorer bag etableringen af Industri Udvikling 11l K/S er:
Industriens Pensionsforsikring A/S
PensionDanmark
Lenmodtagernes Dyrtidsfond
Pensionskassen for Barne- og Ungdomspaedagoger
Fagbeveegelsens Erhvervsinvestering A/S
Palsgaard Gods A/S, en del af Schou-Fondet, Juelsminde

Der sker ikke eendringer i ledelse og personale, der fremover vil varetage driften af savel In-
dustri Udvikling Ill som de to gvrige Industri Udvikling-selskaber. De investeringsansvarlige i
Industri Udvikling har alle mange ars erfaring med investeringer i danske industrivirksomhe-
der og har tilsammen gennemfgrt mere end 100 investeringer.



Til Industri Udvikling 11l tilknyttes en Investeringskomité, der udgeres af:
Henrik Thulesen, formand, direktar i Royal Biscuit Nordic, Svendborg
Christian Cordsen, direktgr i Agramkow i Sgnderborg
Birger Brix, direktar i Schou Fondet, Juelsminde.

Peter Lerbrandt, advokat, Kebenhavn

Med et samlet kapitalgrundlag pa 338 mio.kr. forventes det at Industri Udvikling Ill over de
naeste 4-5 ar kan investere i 20-30 virksomheder. Selskabet vil have samme investeringsfilo-
sofi og arbejdsmetode som de to gvrige Industri Udvikling-selskaber har haft.

Industri Udvikling Il forventer at kunne gennemfare fire til fem nyinvesteringer indenfor naer-
meste fremtid. Mange af de investeringsmuligheder, som Industri Udvikling er blevet praesen-
teret for pa det seneste, er virksomheder, der har problemer med sin bankforbindelse.

"Det kan veere virksomheder, der midlertidigt har likviditetsmaessige udfordringer som folge
af finanskrisen, men selv sunde og veldrevne virksomheder kan ikke ngdvendigvis fa den
kapital stillet til radighed, som en fornuftig drift kreever. Sddanne virksomheder vil vi da rigtig
gerne hjeelpe og vaere med-investorer i”, siger Lars Blavnsfeldt, direktar i Industri Udvikling.

Industri Udvikling kort

Industri Udvikling investerer i mindre og mellemstore danske fremstillingsvirksomheder. Si-
den Industri Udvikling A/S etableredes i 1994, har selskabet udviklet sig til den starste inve-
stor i Danmark i sit segment. Siden starten har Industri Udvikling investeret i ialt 94
selskaber. De 36 er fortsat i portefaljen og omseetter tilsammen for godt 7 mia.kr. og har
5.100 ansatte.

Industri Udvikling adskiller sig fra andre private equity investorer ved altid at veere mindre-
talsaktionger. Hvor de fleste andre investorer gnsker dominerende indflydelse, har Industri
Udvikling specialiseret sig i investering i virksomheder, hvor investorerne er ligestillede par-
ter, der i feellesskab mé n4 til enighed.

Industri Udviklings investering i virksomhederne sker som oftest i forbindelse med gennemfo-
relse af generationsskifter, ved vaekstforlgb som virksomhederne ikke selv kan finansiere el-
ler i virksomheder, der har behov for kapital til at keempe sig igennem midlertidige kriser.



Industri Udvikling kan investere op til godt 30 mio.kr. i en virksomhed, men typisk vil belgbet
ligge i niveauet 10-20 mio.kr. Herfor vil Industri Udvikling som oftest opna en ejerandel pa
30-40 pct.

Industri Udvikling prioriterer ledelsens medejerskab hgijt, og i alle de selskaber, hvor Industri
Udvikling er involveret, er direktarerne medaktionaerer - og helst med en veesentlig ejerandel.

Erfaringer og resultater fra Industri Udvikling | og Il

| Industri Udvikling | og Il har man oprindeligt faet henholdsvis 214 mio.kr. og 300 mio.kr. at
arbejde med. Pa baggrund af investeringer i de 94 virksomheder har Industri Udvikling pa
nuveerende tidspunkt kunnet forrente disse midler med henholdsvis godt 10 pct. og 17 pct.

om aret.

"Der vil ngdvendigvis veere bade succesfulde og mindre succesfulde investeringer blandt vo-
re virksomheder. Derfor ma vi engang imellem acceptere tab, men det skal helst vaere und-
tagelsen”, siger Industri Udviklings adm. direktor Lars Blavnsfeldt.

"Omvendt ma vi jo sa gleede os over de gange, hvor det for alvor lykkes at fa virksomheder-
ne til at blive store og staerke - og dermed vaerdifulde! Dem har vi heldigvis haft en del af. Sa-
ledes er det indenfor det seneste ars tid lykkes at saelge virksomheder for peene tre-cifrede
millionbelgb, hvilket har skaeppet godt i kassen hos Industri Udvikling”, fortseetter Lars
Blavnsfeldt.

For yderligere information kontaki: direktgr Lars Blavnsfeldt 33 36 89 99
eller Industri Udviklings hjemmeside: www.industriudvikling.dk




